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As POLITICAS E DIRETRIZES postuladas no Documento Preliminar n22 - Agsessoria Técnica/Su-
perintendéncia—Fundagéo Fromer, foram estabelecidas para uma dimens3ao de curto prazo, portanto, tem carater ex-

perimental e emergencial.
O carater experimental prende-se a guestao da Fundagao ainda encontrar-se em fase de . im-

plantagao e, portanto, prosseguir perquirindo a realidade cultural brasileira de forma direta e ativa. Vale es
clarecer que, para a elaboracao do PROGRAMA DE METAS PRIORITARIAS DE ACX0/1986 o universo inicialmente observa
do delimitou-se nos Estados de S3o Paulo (Grande-S3c Paulo e a 112 Regiao Administrativa/Marilia) e Rio de Ja-
neiro (Municipios da Baixada Fluminense da area Metropolitana/RJ), como amostras significativas de duas grandes
metropoles, ambas com problemas e potencial sdcio-culturais similiares: a amostra do interior do Estado de Sao
Paulo (112 Regiéo/Marilia), grosso modo, hd muita similaridade com as cidades interioranas @ do Estado do Rio

de Janeiro. Marilia, enquanto pblo engloba quarenta e sete (47) Municipios com quatro (04) microregiodes bem di-

ferenciadas e diversificadas nos aspectos sbdcioculturais e, sem divida, economicamente.
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O carater emergencial deve-se aos problemas detectados no processo de observagao - narti-

civativa, pertinentes ao universo observado objetivando encontrar, no proprio universo as respostas/atividades,
. . o) ¢ Lo .

projetos e recursos/alternativas de solugoes. Dai, a emergencia refere-se ao tratamento, a curto prazo, dque as

situacdes encontradas reclamam.

A politica diretrizes orientadoras na elaboragao do PROGRAMA DE METAS PRIORITARIAS/86 es-
+30 enfocadas, em sintese, em termos programaticos no {tem 2. AREAS PRIORITARIAS DE AGCKC neste documento.

0 progfama de metas expressam em linhas gerais as agoes que a Fundagao desenvolvera no
ano em curso, carecendo, todavia, que OS Centros de Estudos e: Pesquisas, Cultura, Desenvolvimento de Comunida

des e Desenvolvimento de Recursos Humanos elaborem seus programas de agéo, os quais darao origem ao PA A/FF-
Plano Anual de Agoes da Fundagao Fromer.

E' oportuno colocar-se em relevo que todas as metas € acoes basicas previstas tem O mesmo

lugar de importéncia no contexto das perspectivas e propésitos da Fundagao, entretanto, as ACOES DE MARKETIMNG

sao vitais para subsidiarem as demais agoes previstas.



2. POLITICAS DIRETRIZES DE AGAO

(Sintese)

2.1- Linhas Bisicas dos Pressupostos de Agao:

"Fins e Objetivos da Fundagao Fromer"

ARTIGO 1°¢

ARTIGO 2°

- A Fundagao, com sede e foro na Cidade de Sao Paulo, tem fins educati-

vos e culturais, visando a valorizagao da pessoca humana, na expressao
maxima de sua cultura, sem preconceitos ou restricdes temadticas e se-

toriais.

A Fundacdo, visando a consecugao de seus fins tem por objetivos: a) -
instituir, manter e promover Cursos, simpdsios, seminarios, conferen-
cias e debates que objetivarem o desenvolvimento do conhecimento na
irea da cultura e das ciéncias humanas em geral; b) - colaborar na im
plantagdo de cursos de graduagao, pds-graduagao, extensao c aperfeigoa
mento em ciencias humanas e sociais, nas escolas e centros de estudos,
mantidas pela iniciativa publica ou privada, que requisitarem seus ser
vigos; c) - promover a divulgagao de conhecimentos na area da cultura
e das ciencias humanas, atraveés de publicagoes periédicas, livros e ou
tras formas de comunicagao; d) - instituir bolsas de estudo para apoi-
ar a formagéo de estudantes, pesqpisadores, cientistas e professores
de alto valor, nas areas de sua atuacao; e) - firmar conveénios com en-
tidades nacionais e internacionais, localizadas no Pails; f) colaborar
com instituigoes publicas e privadas em programas de desenvolvimento
cconsmico-social, cultural e ecientifico e de intercambio internacional;
g) - elaborar e executar projetos de desenvolwimento comunitario; h) -
realizar pesquisas e experiéncias que atendam as necessidades dos seto

- . ~ -~ . . »
res publico e privado, dentro dos canones academicos que permitam, si-



multaneamente, ©O atendimento dos objetivos citados e © treinamento de

pessoal especializado.
- Principios e Estratégias de Cultura Intermediéria/Alternativa:
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¥ Sfeguatifipriro  ads cul turas existentes ia sociedade brasileira, €7 particular dos

universos observadosi

b - formagao da consciencia como produto de praxis da politica cultural do Pais:

c - ligagao soliddria dos valores contraditorios que afetam direto ou indiretamente

o a dignidade humana.

2.2- Pressupostos Bisicos de Agao:

3 Yigualidadeyda vida a partir da adequada interagao homem/homem/meio, puscando a va-
lorizagéo de todas as formas de expresséo das comunidades locais, atraves de uma
dimensao regioral: a valorizagao de praticas produtivas informais; © desenvolvi-
mento da consciéncia critica do individuo e da comunidade pela agao programatica

de uma educagao dialetica participante visando a compreensao e transformagao da

vida social.

b - Valorizagao do Homem tendo como parametro a dimensao politica do humanismo que Vis
lumbra lograr-se ao homem a conduista de sua autonomia e identidade diante de si
mesmo (como individuo, grupo e sociedade) e aiante Ao mundo. O homem assumido e
assumindo a construgao do bem-comum, fundamento de toda relacao humana, que€ se efe

tiva no projeto humano e social orientado pelas ideias fundamentais de liberdade,
justiga e solidariedade. Idéias de uma opgao filosofica de valorizagao do homem,
centrada no seu desenvolvimento integral capaz de valorizar a si préprio a partir
do seu auto—conhecimento e auto—respeito—principios capazes de mobilizar e utilizar

todo © seu potencial em beneficio de sua prépria vida e da sua comunidade - eXpres

s3o de uma teia de relagoes Homem/Homem/Universo.



c - Potencializagao da Comunidade: e a reciclagem das energias naturais da comunidade. E'
3 ~ ~ o . (g . . . ¢ .

o respeito a vocagao natural da comunidade como principio basilar ao equilibrio entre

o homem e o meio, pois a medida que o homem anula ou mata o seu meio natural, ele, an
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3. AREAS PRIORITARIAS DE AGAO

(Sintese)

- - (fnre B0 ~ 4 . - ~ = . . ~ = =l . - .
A analise da pOl.’Ltlca e dlretrizes de agao rui:cionou como orientagaoc metodologica de prio
& ~ ’ ~ ~ ’ ) ~ . .
rizacao das areas de agao da Fundagao. As areas selecionadas sao a cultural e a social; entendida talise
legao como solugao extrema para as situagOes - limite : em que se encontram a Cultura Popular Brasileira e

a "Miséria Absoluta" de 16 milhdes de brasileiros, segundo o nivel de acessibilidade da Fundagao.

Area Cultural: cuidara com énfase da cultura popular brasileira sem desccrtar o trabalho que precisa e

sera feito, concomitantemente, com a cultura dominante, A cultura popular serd tratada a nivel regional
de cada Unidade da Federacao. O trabalho da area cultural estar atrelado ao da area social, sendo a cul
tura o suporte motivacional, informacional e financeiro a area social. Desta feita, o acoplamento das

duas areas da origem ao tipo de "cultura de sobrevivéncia", de certa forma, para ambas as areas simulta

neamente.

. Cultura Popular: sao todas as formas de expressao de vida das classes populares, compreendida tal ex-

~ (4 . . (4 . . .
pressao, em sintese, pelo saber e o fazer popular (de individuos, grupos e comunidades),tais como: ar
tesanato, artes plésticas, danca, misica e folclore, fotografias, literatura, teatro e atragoes cir-

cenges, habitos e custumes, etc.
. Cultura de Sobrevivencia: é a valorlzagao de formas de expressao de"Cultura Popular" que serao organi

zadas em programas educativos, recreativos e financeiros para a melhoria da qualidade da vida da "Mi-
séria Absoluta"; compreende ainda todas as forgas, e movimentos.e iniciativas de comunidades como’ ten
tativa mais acertada de fixagao do homem ao meio. A estratégia de "Cultura de Sobrevivencia" tem cara

ter emergencial e experimental, devendo esses caracteres serem ultrapassados a curto e medio prazos.

- Area Social: caracterizada pela gama de problemas que afetam as classes sociais, principalmente a “Misé

L . . . . 4 . . . . ~ ¢ . ’ . il
ria Absoluta": desemprego, niveis de atendimento insatisfatorio das institulgoes de beneficios basicos:
saude, educagao e assisteéncia social; programas autoritarios desconhecendo a participagao da comunidade;

. ’ .
monopolio das instituicoes do Estado que "tratam" os interesses e necessidades basicas das classes popu

lares, mormente, da "Miséria Absoluta" com total indiferenga ou com sentlmentallsmo tornando, de uma for
! ¢ ¢



ma ou de outra, ©O homem/cliente como vitima e dependente do Sistema; professores, programas e curriculos
de ensino saturados de informagoes e atividades alienantes: crescimento da populagao carente que, influ-
enciada pelos meios de comunicagao, ¢ motivada ao "consumo" e por nao ter acesso ao mesmo constitul ~ um
grande risco social para a Paz social do Pais. A area social sera tratada por estratégias de "Cultura de

Sobrevivencia", sao elas:

a - Regionalizagéo e descentralizagao dos programas mediante estudo e avaliagao cientificos da realidade;
assim, oOs programas ser3o elaborados e executados, também, a nivel de micro/polos (constelagao de Mu-
nicipios) do polo/regicnal.

Esta estratégia além de valorizar a cultural na dimensao municipal e local geraré recursos financeiros
(programas artisticos e recreativos) para expandir e aprofundar a cultura popular e para subsidiar oOs

. . (4 .
programas socilails especificos?

b - Implantagéo de Empresas Sociais com estrutura economica dual: enquanto inddstria é capitalista e en-

. . . ’ . ’ . .
guanto o lucro da industria for empregado para o desenvolvimento comunitario é socialista.



4. PROGRAMA DE METAS PRIORITARIAS DE ACKO

PERIODO DE

ORGAO E PESSOAS INTERVENIENTE

METAS AGOES BASICAS EXECUCKO —
i F.Fromer Extra Fundagao
1- Elaboracao da 1.1. Organizacao de grupos de estudos Nov. /85 X X
Politica Dire )
trizes de Acio deN DS Pesqu;sa bibliografica Jan-Dez/86 % 5
1.3. Elaboragao do Documento Prelimi- Margo/86 X X
nar de Politica Diretrizes de
Ac30/1986-1987-Doc. ne2
1.4. Avaliagao do Documento Preliminar Margo/Dez/86 X X
de Politica e Diretrizes de Acao
1986-1987-Doc.n®2
1.5. Realizagao de Seminario/Referencial | Maio/86 X =

Tedrico e Metodoldgico de Acdes Al-

ternativas




METAS ACOES BASICAS PERfODO DE ORGAO E PESSOAS INTERVEIIENTES
EXECUGAO F.Fromer Extra Fundagao
2- Implantagao dos
Programas de Vo
luntarios:
2.1l- Programa de 2.1.1- Reunioes com o Conselho Jan.abril/86 F.Fromer Projeto Rondon
Medicina Pre de Saide e outras lide=
ventiva-PMP rancas representativas
do Bairro Jardins Trés
Marias.
2.1.2- Eleicao e Planejamento abril/86 ~ Liderangas da
das Prioridades de Saude Comunidade
do bairro pelas lideran-
cas
2.1.3- Analise da Proposta abril-maio/86 X -
5.1.4-- Convenio com o Projeto maio/86 X -
Rondom para alocagao de
recursos humanos
2.1.5- Execugao e Acompanhamen X Projeto Rondom
to do Processo Metodold
gico
2.2- Programa de
Biblioteca ».2.1- Cadastro de instituigoes margo/86 X -

PROB.




242181=

2.4+

Programa de

Difusao Filo
séfica da Fun
dagao-PRODIFF

Programa de Pa
ternidade da
crianga-PROPAC

Nk 2~

24441~

2.4.2-

234:.8=

Campanha de doa-

gao e de intercambio

Organizagao da biblio

teca

‘ Difusio e ampliagao

Reunioes e debates

Eleic3o da area de
atuacao: Favela do

Autodromo

Estudo Participativo
da comunidade-proble
mas € necessidades

. . 7 .
prioritarios

Anilise e Planejamento

participativos:

. estudo dirigido para
escolares de 67 a 10

anos

. organizagao de uma em

presa social
. organizagao de horta

~omunitaria

abril-maio/86,

junho/86

julho-dez/86

jan-dez/86

janeiro/86

jan-fev/86

margo/86




Implantagao dos
Centros de Estu
dos da Fundagao:
Pesquisas, Cultu
ra, DRH e Desen-
volvimento de Co

munidades

Interiorizagao da
Ac3ao da Fundagao

Fromer:

4.1- Implantagao
Coordenadoria
Regional de

(¥ .
Marilia

4.1.1-

Agilie 2=

4.]—.3_

programa de educagao

de base

Execucido e avaliagao

Selecao de recursos

humanos

Preparagao e engaja
mento dos recursos

humanos nos respec-

tivos Centros:

3.2.1- planejamento
execugao e

avaliagao

Abordagem e sensibi-
lizagao das lideran-

cas do Municipio

Selecdo e preparagao

do Coordenador

Inauguragao da Coor-

denadoria

abril-dez/86

jan-margo/86

margo/86

margo-dez/86

jan-fev/86

fev/86

abril/86




4,2- Implantacao da
Superintenden-
cia Estadual do

Rio de Janeiro

4.1.4- Estudo para Re-
gionalizagao da
Cultura

4.1.5- Encontro de Secretarios

da Cultura Regiao/Marilia

4.1.6- Realizacao da Festa
da PAZ

4. 1.57= JPesquilsasWParticipa-

tivas

4.1.8- Eleicao de priorida-

des e planejamento

4.1.9- Implantagao de pro-

jetos e programas

4.1.10-Execucao e avaliagao

4,2.1- Abordagem e sensibi-
lizacao da comunidade

através da imprensa
4.2.2- Organizagao da Equipe

4.2.3- Inauguragao da Supe-

rintendencia

4.2.4- Pesquisa e Planejamen
to

marco-abril/86

maio/86

agosto/86

abril-julho/86

agosto/86

agosto-set/86

set-dez/86

marcgo/86

fev-margo/86

abril/86

abril-maio/86




5. Abordagem a or
gaos e institui
Gles publicas e

privadas,

©. Assistencia Tec
nica (Organizagao

de um Colegiado)

7. Implantacao das
Acoes de Marke-
ting Cultural

4.2.5- Execugho e avalia

cao

Interpretagao da

Fundagao

Formagao de um 1é
que opcional para
eleicao de progra
mas conveniados
com vistas ao aten
dimento das areas
priorizadas: cultu

ral e social

Elaboragao de docu

mentos-base

Reunides sistemati

cas de equipe

Supervisao direta:
individual, equipe

e "in loco"

Contrato de uma em
presa especializada
para "venda" dos
projetos-produto cult

tural para efeito de

~ (¢
promogao e patroci-

nio

maio-dez/86

jan-dez/86

jan-dez/86

jan-out/86

marco-dez/86

jan-dez/86

marco-dez/86




Implantagao da
Assistencia de
Comunicagao So

cial

Simpdsio sobre Mar-
keting Cultural pa-
ra a Equipe Técnica
da Fundagao

Estudo para a orga-
nizacao do setor e
viabilizacao de fun

cionamento

Organizagao de mmal-
timeios para apoiar
as agoes dos Centros

da Superintendéncia

Maio/86

outubro/86

"




